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"Zurück in die Zukunft?!"

1. Patient „Personal“: 
Ursachen einer wachsenden Unzufriedenheit

2. Steigender Kostendruck: 
„Kalkulieren ist besser als Abgucken“!

3. Wechsel der Perspektive: 
„Würde ich meine eigene Praxis kaufen?“



1. Patient „Personal“: 
Ursachen einer wachsenden Unzufriedenheit

• Gute Verdienstmöglichkeiten
• Gute Work-Life-Balance
• Abwechslung

Arbeitnehmer

erwartet:

• Hoher, weiter steigender 
Krankenstand

• Arbeitnehmer sind zunehmend 
lustlos, ungeduldig, fordernd

• Starke Fluktuation                      
(über 40% möchten diesen Beruf 
aufgeben)*

Arbeitgeber

sieht:

* Platz 1 der Berufe mit der höchsten Knappheit*

Quelle: ZM Online Ausgabe 22/2023 und Bundesagentur für Arbeit



1. Patient „Personal“: 
Ursachen einer wachsenden Unzufriedenheit

81% erwarten:

Gute 
Verdienstmöglichkeiten

74% erwarten:

Gute Work-Life-Balance

71% erwarten:

Abwechslung im 
Tätigkeitsbereich

Flexible Arbeitszeiten

Soziale Verantwortung

Nachhaltigkeit

Generation „Z“
Geboren zwischen 

1997 und 2012

Quelle: dpa, 2023



1. Patient „Personal“: 
Ursachen einer wachsenden Unzufriedenheit

- guter Verdienst

- flexible Arbeitszeitmodelle

- positive work-life-balance

- Schlecht bezahlter Beruf

- starre Arbeitszeiten

- negativ empfundene 
work-life-balance

Erwartung! Realität?



1. Patient „Personal“: 
Ursachen einer wachsenden Unzufriedenheit

Lösungsansätze (Interessenkonflikt lösen):

Work-Life-Balance aller Beteiligten akzeptieren

Rahmenbedingungen schaffen

Arbeits-(zeit)-Management



2. Steigender Kostendruck
„Kalkulieren ist besser als abgucken“!
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eigene Berechnung

Personal Material Raumkosten Finanzierungen Abschreibungen übrige Praxisausgaben



2. Steigender Kostendruck
„Kalkulieren ist besser als abgucken“!

Finanzierungen

Materialkosten

Allgemeine 
Praxiskosten

Raumkosten

Energiekosten

Personalkosten

- Gehälter

- Sozialabgaben

+

+ +

+ + +

Eigene Darstellung – persönliche Einschätzung

Einschätzung der künftigen Entwicklung:



2. Steigender Kostendruck:
„Kalkulieren ist besser als Abgucken“!

Einnahmen

stagnieren

Rückläufig

Planbarkeit? 
(HVM, 
Regresse)

Ausgaben

steigen
Ergebnis

rückläufig

geringeres 
Einkommen für 
den / die 
Praxisinhaber

Praxiswert

verändert sich

Regelmäßige 
Bewertung 
empfehlenswert
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Eigene Darstellung – persönliche Einschätzung

Einschätzung der künftigen Entwicklung:



2. Steigender Kostendruck:
„Kalkulieren ist besser als Abgucken“!
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Ausgaben (Praxis)

Ausgaben (Privat)
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Abweichungen

Analyse

Handlungs-
empfehlung



2. Steigender Kostendruck:
„Kalkulieren ist besser als Abgucken“!

Was sollte für mich 
und meine Praxis von 
Interesse sein?

Stundensatz (Leistung, Kosten)

Honorar je Patient

Patientenentwicklung  + / -

Ergebnisentwicklung

Liquidität

Investitionen

Praxiswert



3. Wechsel der Perspektive:
Würde ich meine eigene Praxis kaufen?

Hoffentlich "Ja"!



3. Wechsel der Perspektive:
Würde ich meine eigene Praxis kaufen?

Was ist 
meine 
Praxis 
wert?

Eine Praxis 
ist so viel 
wert, wie 
ein 
Nachfolger 
zu bezahlen 
bereit ist!



3. Wechsel der Perspektive:
Würde ich meine eigene Praxis kaufen?

Eine erfolgreiche 
Praxisübergabe 

bedarf einer guten 
Vorbereitung und 

einer am Ziel 
orientierten Umsetzung

Klare Zielformulierung

Zeitschiene

Anonymität bewahren

Praxisbewertung



3. Wechsel der Perspektive:
Würde ich meine eigene Praxis kaufen?

Mögliche Anlässe
für eine

Praxisbewertung

Entwicklung Praxiswert (informativ)

Übernahme von Praxisanteilen

(geplant oder vertraglich notwendig)

Auszahlung von Erben

Juristische Auseinandersetzungen



Zurück in die Zukunft?!
Herausforderungen für Zahnärzte 

aus Sicht eines Praxisberaters

professionelle Beratung

Förderprogramme nutzen



Umsetzung betrieblicher Entwicklungskonzepte

Übergabeberatung

Existenzgründung

Designberatung

Coaching (auch Nachfolgecoaching)

Digitalisierung

Unter anderem folgende Förderprogramme für Freiberufler werden durch das 
Land Hessen aufgelegt und finanziert:

Weitere Informationen: https://www.rkw-hessen.de
Kontakt: A.Domesle@rkw-hessen.de



Zurück in die Zukunft?!
Herausforderungen für Zahnärzte 

aus Sicht eines Praxisberaters

Sie möchten mehr wissen?

Save the date: 04.05.2024, 09:00 – 13:00 Uhr

Präsenzveranstaltung, FAZH Frankfurt

Workshop / Seminar:

„Herausforderungen für Zahnärzte ...“ 



Zurück in die Zukunft?!
Herausforderungen für Zahnärzte 

aus Sicht eines Praxisberaters

Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!

www.med3.net
info@med3.net


